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เอกสารฉบับนี้ จัดทำข้ึนเพ่ือสรุปวิเคราะหและรายงานผลการจัดซ้ือจัดจาง ในรอบปงบประมาณพ.ศ.2565 โดย

การวิเคราะหถึงรายละเอียดการจัดซ้ือจัดจาง ในประเด็นเรื่องของความเสี่ยง ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ  

ปญหาอุปสรรคและขอจำกัดในการดำเนินงานและแนวทางแกไขปรับปรุงกระบวนการจัดซ้ือจัดจางเพ่ือเปนแนวทางในการ

พัฒนาและปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพตอไป  
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เอกสารวิเคราะหและขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนา 

ผลการจัดซ้ือจัดจาง ในรอบปงบประมาณ 2565 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเขมราฐ จังหวัดอุบลราชธานี 

  

 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเขมราฐ จังหวัดอุบลราชธานี ไดจัดทำรายงานผลการวิเคราะหผลการจัดซ้ือจัด

จางประจำปงบประมาณ 2565 จากขอมูลการจัดซ้ือจัดจาง ทุกวิธีการท่ีดำเนินการโดยงานพัสดุ สำนักงานสาธารณสุข

อำเภอเขมราฐ เพ่ือใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ (lntgrity andTrnsparencyAssement : ITA) ท่ีกำหนดใหสวนราชการวิเคราะหรอยละของจำนวนโครงการท่ี

ดำเนินการแลวเสร็จในปงบประมาณ 2565 จำแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจาง ท้ังนี้เพ่ือเปนการวิเคราะหความเสี่ยงในการ

ทุจริตคอรัปชั่นและเปนขอมูลในการวางแผนจัดทำแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจางในปงบประมาณตอไป 

โดยรายงานการวิเคราะหการจัดซ้ือจัดจาง ฉบับนี้ประกอบดวยผลการวิเคราะหเชิงปริมาณ ปญหาอุปสรรค 

ขอจำกัดในการจัดซ้ือจัดจาง การประหยัดงบประมาณ แนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุ โดยมีรายละเอียด

ดังนี้ 

1.รายงานสรุปผลการจัดซ้ือจัดจาง 

 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเขมราฐ ไดจัดทำรายงานวิเคราะหผลการจัดซ้ือจัดจาง ประจำปงบประมาณ 

2565  โดยไดรับการอนุมัติงบประมาณ 50,000 บาท 

ตารางท่ี 1 แสดงงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ 2565 

ลำดับท่ี รายการ วงเงินท่ีไดรับ (บาท) รอยละ 

1 งบดำเนินงาน(คาตอบแทน ใชสอย วัสดุ) งวดท่ี 1/2565 25,000 50 

2  งบดำเนินงาน(คาตอบแทน ใชสอย วัสดุ) งวดท่ี 2/2565 25,000 50 

 รวมท้ังสิ้น 50,000  

จากตารางท่ี 1 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเขมราฐ ไดรบัการจัดสรรงบประมาณรายจายประจำป งบประมาณ 

2565 จำนวน 50,000 บาท (หาหม่ืนบาทถวน) โดยดำเนินการเบิกจาย งวดท่ี 1/2565  จำนวน 25,000 บาท คิดเปนรอย

ละ 50    งวดท่ี 2/2565 จำนวน 25,000 บาท คิดเปนรอยละ 50 

 

 

 

 

 

 



 

 

ตารางท่ี 2 แสดงรายละเอียดการจายเงินงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรปงบประมาณ 2565 

ลำดับท่ี รายการ จำนวนโครงการ จำนวนเงิน รอยละ 

1 การจัดซ้ือจัดจางแบบเฉพาะเจาะจง 2 50,000 100 

2 ดำเนินการแบบบันทึกจาย    

 จากตารางท่ี 2 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเขมราฐ ดำเนินการจัดซ้ือจัดจางแบบเฉพาะเจาะจง จำนวน  2    

โครงการ  จำนวนเงิน 50,000 บาท คิดเปนรอยละ  100  ดำเนินการเบิกจายแบบ แผนภูมิท่ี 1 แสดงสัดสวนของ

งบประมาณท่ีไดรับจัดสรรและการการเบิกจายตามแผน 

 
ตารางท่ี 3  แสดงรายละเอียดหมวดการจัดซ้ือจัดจางเงินงบประมาณปงบประมาณ 2565 

ลำดับท่ี รายการ จำนวนเงิน (บาท) รอยละ 

1 วัสดุสำนักงาน 50,000 100 

    

    

 รวม 50,000 100 

 

แผนภูมิท่ี 2 แสดงสัดสวนตามหมวดการจัดซ้ือจัดจางเงินงบประมาณ 2565 
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 สรุปผลการจัดซ้ือจัดจางเงินงบประมาณปงบประมาณ 2565 สำนักนักงานสาธารณสุขอำเภอเขมราฐ ดังนี้  

1. การจัดซ้ือจัดจางท้ังสิ้น 50,000 บาท (หาหม่ืนบาทถวน) คิดเปนรอยละ 100 ของงบประมาณท่ีไดรับการ

จัดสรร 

2. การดำเนินการจัดซ้ือจัดจางเงินงบประมาณประจำปงบประมาณ 2565 เปนไปตามแผนการจัดซ้ือจัดจาง รอย

ละ 100 

ตารางท่ี 4 แสดงรายละเอียดการจายเงินนอกงบประมาณ (เงินบำรุง) ปงบประมาณ 2565 

ลำดับท่ี รายการ จำนวนโครงการ จำนวนเงิน 

1 จัดซ้ือจัดจางแบบเฉพาะเจาะจง ราคาสูงกวา 5,000 บาท 8 115,236.68 

2 จัดซ้ือจัดจางราคาต่ำกวา 5,000 บาท 20 46,249 

3 ดำเนินการแบบบันทึกจาย 11 152,350 

 รวม 39 313,835.68 

 จากตารางท่ี 4 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเขมราฐ จายเงินนอกงบประมาณ (เงินบำรุง) จำนวน 

313,835.68 บาท โดยจัดซ้ือจัดจางแบบเฉพาะเจาะจง ราคาสูงกวา 5,000 บาท จำนวน 115,236.68 บาท จัดซ้ือจัดจาง

ราคาต่ำกวา 5,000 บาท จำนวน 46,249 บาท ดำเนินการจายแบบบันทึกจาย จำนวน 152,350บาท 

  

 

 

 

100

รอยละการเบิกจายงบประมาณแยกตามหมวด

วัสดุสํานักงาน



 

ตารางท่ี 5 แสดงรายละเอียดหมวดการจัดซ้ือจัดจางเงินนอกงบประมาณ (เงินบำรุง) ปงบประมาณ 2565 

ลำดับท่ี รายการ จำนวนเงิน (บาท) 

1 วัสดุสำนักงาน 73,179 

2 วัสดุคอมพิวเตอร 25,200 

3 วัสดุเชื้อเพลิงและหลอลื่น 152,350 

4 ครุภัณฑคอมพิวเตอร 5,870 

5 ซอมแซมบำรุงรักษารถยนตทางราชการ 5,950 

6 คาสาธารณูปโภค 19,306.79 

 จากตารางท่ี 5 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเขมราฐ ไดดำเนินการจัดซ้ือจัดจาง โดยเงินนอกงบประมาณ (เงินบำรุง) 

ในปงบประมาณ 2565 แยกรายละเอียดตามหมวดการจาย วัสดุเชื้อเพลิงและหลอลื่นดำเนินการจัดซ้ือจัดจางมากท่ีสุด 

จำนวน 152,350 บาท คาสาธารณูปโภค จำนวน 19, 306.79 บาท วัสดุสำนักงาน จำนวน 73,179 บาท  ครุภัณฑ

คอมพิวเตอร จำนวน 25,200 บาท คาซอมแซมบำรุงรักษารถยนตทางราชการ จำนวน 5,950 บาท และวัสดุคอมพิวเตอร 

5,870 บาท โดยคาใชจายแยกตามหมวดการจัดซ้ือจัดจางบางรายการเปนไปตามแผนการเงินการคลังของเครือขายบริการ

สุขภาพอำเภอเขมราฐ บางรายการไมเปนไปตามแผนการจัดซ้ือจัดจาง เชน ครุภัณฑคอมพิวเตอร เนื่องจากมีความจำเปนใน

การใชงาน 

 

แผนภูมิท่ี 3 แสดงสัดสวนการจัดซ้ือจัดจางตามหมวด เงินนอกงบประมาณ (เงินบำรุง) 
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สัดสวนการจัดซื้อจัดจางเงินนอกงบประมาณ(เงินบํารุง)

วัสดุสํานักงาน

ซอมแซมบํารุงรักษารถยนต

วัสดุเชื้อเพลิงและหลอลื่น

วัสดุคอมพิวเตอร

ครุภัณฑคอมพิวเตอร

คาสาธารณูปโภค

 



 

 

2.การวิเคราะหความเสี่ยง 

 การวิเคราะหความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจางของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอเขมราฐ โดยใชเครื่องมือวิเคราะห

ความเสียง ตามหลักการควบคุมภายในขององคกร (Control Environmen) ตามมาตรฐาน COSO 2013 ในการประเมิน

ความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจาง ซ่ึงเปนหลักประกันระดับหนึ่งวา การดำเนินงานของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอเขมราฐ ไม

มีการทุจริต และ/หรือหาผลประโยชนทับซอน ในกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง โดยกำหนดข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงดาน

การจัดซ้ือจัดจางดังนี้ 

1. การระบุความเสี่ยง 

2. การวิเคราะหสถานการณความเสี่ยง 

3. เมทริกสระดับความเสี่ยง 

4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

5. แผนบริหารความเสี่ยง 

6. การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

7. จัดทำระบบบริหารความเสี่ยง 

8. การจัดทำรายงานบริหารความเสี่ยง 

9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

ข้ันตอนท่ี 1 การระบุความเสี่ยง ทำการระบุความเสี่ยง โดยนำขอมูลท่ีไดจากการเตรียมการประเมินความเสี่ยงดาน

การจัดซ้ือจัดจาง ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอเขมราฐ ดังตารางท่ี 6 

ตารางท่ี 6 ระบุความเสี่ยง (Risk Identification) ท่ีเปน Unknown Factor 

ข้ันตอนปฏิบัติ 
ระบุรายละเอียดความเสี่ยง 

known Factor Unknown Factor 

กระบวนการจัดหาพัสดุ 

ข้ันตอนยอยท่ีมีความเสี่ยง 

1.การจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบ 

2.มีการแบงซ้ือแบงจาง 

3.แสวงหาผลประโยชน 

 

 

- 

ปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการ

พยากรณลวงหนาในอนาคต 

ปญหาพฤติกรรมความเสี่ยงท่ี

อาจเกิดข้ึน 

 

 ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง  

  จากข้ันตอนท่ี 1 เม่ือทำการระบุความเสี่ยง เสร็จสิ้นจึงดำเนินการวิเคราะหสถานะความเสี่ยงดานการ

จัดซ้ือจัดจางของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอเขมราฐ อันเกิดจากการทุจริต หรือผลประโยชนทับซอน โดยระบุสถานะความ

เสี่ยงในสีไฟจราจร 

 

 

 

 

 



 

 

ส ี ระดับความเสี่ยง 

 

 

ความเส่ียงระดับต่ำ 

 

 

ความเส่ียงระดับปานกลาง เปนกระบวนงานท่ีมีผูเก่ียวของหลายคน หลายหนวยงาน 

สามารถใชความรอบคอบ ระมัดระวังในการปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได 

 

 

ความเส่ียงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูเก่ียวของหลายคน หลายหนวยงานภายใน

องคกร มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอำนาจควบคุมตามหนาท่ีปกติ 

 

 

ความเส่ียงระดับสูงมาก เปนกระบวนการท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอก คนท่ีไมรูจักไม

สามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิด หรือสม่ำเสมอ 

  

ตารางท่ี 7 แสดงสถานะความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจางของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอเขมราฐ 

ข้ันตอนยอยท่ีมีความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจาง 

 

    

กระบวนการจัดหาพัสดุ 

ข้ันตอนยอยท่ีมีความเสี่ยง 

1.การจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบ 

2.มีการแบงซ้ือแบงจาง 

3.แสวงหาผลประโยชนสวนตวัในตำแหนงหนาท่ี 

 

  

 

/ 

/ 

/ 

  

  

ข้ันตอนท่ี 3 เมทริกสระดับความเสี่ยง 

  นำความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจางท่ีมีสถานะความเสี่ยงระดับปานกลาง (สีเหลือง) มาทำการหาคาความ

เสี่ยงรวม 

ตารางท่ี 8 แสดงระดับความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจาง 

ข้ันตอนยอยท่ีมีความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจาง 

 

ระดับความ

จำเปนของการ

เฝาระวัง 

      3    2   1 

ระดับความ

รุนแรงของ

ผลกระทบ 

    3    2   1 

คาความเสี่ยง 

        = 

ความจำเปน X 

     รุนแรง 

กระบวนการจัดหาพัสดุ 

ข้ันตอนยอยท่ีมีความเสี่ยง 

1.การจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบ 

2.มีการแบงซ้ือแบงจาง 

3.แสวงหาผลประโยชนสวนตวัในตำแหนงหนาท่ี 

 

 

1 

 

 

2 

 

 

2 

 



  

 

 

จากตารางท่ี 8 นำระดับความเสี่ยงมาพิจารณาความจำเปนของการเฝาระวัง/ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ตารางท่ี 9 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง 

ข้ันตอนยอยท่ีมีความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจาง 

 

กิจกรรมหรือข้ันตอนหลัก 

MUST 

3    2 

กิจกรรมหรือข้ันตอนรอง 

SHOULD 

               2 

กระบวนการจัดหาพัสดุ 

ข้ันตอนยอยท่ีมีความเสี่ยง 

1.การจัดหาพัสดุไมเปนไปตามระเบียบ 

2.มีการแบงซ้ือแบงจาง 

3.แสวงหาผลประโยชนสวนตวัในตำแหนงหนาท่ี 

 

- 

 

 

1 

 

 

ตารางท่ี 10 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

ข้ันตอนยอยท่ีมีความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจาง 1 2 3 

ผูมีสวนไดสวนเสียรวมถึงหนวยงานกำกับดูแล 

ภาคีเครือขาย 

 

x 

 

 

 

ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพ่ิม x   

ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย x   

ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน x   

 

ข้ันตอนท่ี 4 ประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

 นำคาความเสี่ยง มาทำการประเมินควบคุมความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจางของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอเขมราฐ

วามีความเสี่ยงเก่ียวกับกระบวนการจัดซ้ือจัดจางอยูในระดับใด เม่ือเทียบกับคุณภาพการจัดการตามเกณฑคุณภาพการ

จัดการแบงออกเปน 3 ระดับดังนี้ 

ระดับ เกณฑคุณภาพการจัดการ 

ด ี จัดการไดทันที ทุกครั้งไมกระทบผูรับบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรไมมีผลเสียทางการเงิน 

พอใช จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งจัดการไมได กระทบถึงผูรับบริการ/ผูรับมอบผลงานองคกร 

แตยอมรับได มีความเขาใจ 

ออน จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดรายจาย มีผลกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับ

มอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 

 

 

 

 



 

 

ตารางท่ี 11 แสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจาง 

กระบวนการท่ีมีความเสี่ยง คุณภาพการจัดการ คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจาง 

  คาความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 

คาความเสี่ยง 

ระดับกลาง 

คาความเสี่ยง 

ระดับสูง 

กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง

ของสำนักงานสาธารณสุข

อำเภอเขมราฐ 

ด ี 2   

 จากตารางประเมินความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจางสำนักงานสาธารณสุขอำเภอเขมราฐ มีคาความเสี่ยงระดับ 2 

(ต่ำ) 

 ข้ันตอนท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง  

  นำการประเมินควบคุมความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจางมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ตารางท่ี 12 ตารางแสดงแผนบริหารความเสี่ยง 

แผนบริหารความเสี่ยง มาตรการ 

กระบวนงานการจัดซ้ือจัดจาง

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอ

เขมราฐ 

1.กรอบคำรับรองการปฏบิัติราชการ ประจำปงบประมาณ 2564  

ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนการจัดซ้ือจัดจาง 

2.แนวทางการจัดซ้ือจัดจางและแบบแสดงความบริสุทธิ์ใจ 

 

 ข้ันตอนท่ี 6 จัดทำรายงานเฝาระวังความเสี่ยง 

  จัดทำรายงานเฝาระวังความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจาง โดยแยกสถานการณเฝาระวังความเสี่ยงออกเปน

สามสี ไดแกสีเขียว สีเหลือง สีแดง เพ่ือติดตามเฝาระวังและประเมินการบริหารความเสี่ยง 

ตารางท่ี 13 แสดงผลการเฝาระวังความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจาง 

กิจกรรม เหตุการณความเสี่ยงทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

   

กระบวนงานการจัดซ้ือจัดจาง

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอ

เขมราฐ 

1.การจัดหาพัสดุไมเปนไป

ตามระเบียบ 

2.มีการแบงซ้ือแบงจาง 

3.แสวงหาผลประโยชน

สวนตัวในตำแหนงหนาท่ี 

 

       /   

 

  

 

 

 



 

 

ข้ันตอนท่ี 7 จัดทำระบบบริหารความเสี่ยง 

 สถานะความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจางของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอเขมราฐ ไมอยูในขายความเสี่ยง 

แตยังคงมาตรการเฝาระวังความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ 

 จากการวิเคราะหความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจางของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอเขมราฐ พบวามีสถานะ

ความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจางท่ีไมอยูในขายความเสี่ยง โดยปรากฏสถานะความเสี่ยงเปนสีเขียว แตมีความจำเปนตอง

กำหนดกิจกรรมเฝาระวังในระบบความเสี่ยงดานการจัดซ้ือจัดจางอยางตอเนื่อง 

 

3.การวิเคราะหปญหาอุปสรรค/ขอจำกัดในการปฏิบัติงานจัดซ้ือจัดจางในปงบประมาณ 2565 

 การจัดซ้ือจัดจางภาครัฐดวยระบบอิเล็กทรอนิกส หรือ e-GP เจาหนาท่ียังไมมีความชำนาญในการบันทึกขอมูล เม่ือ

มีการบันทึกผิดพลาดและตองการแกไขมีข้ันตอนการแกท่ีซับซอน ลาชา 

 เอกสารการจัดซ้ือจัดจางมีการแกไขเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง ทำใหการบันทึกขอมูลผานระบบอิเล็กทรอนิกสเกิดความ

ไมสมบูรณของเอกสาร 

  

4.การวิเคราะหความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 

 ปงบประมาณ 2565 วิเคราะหความสามารถในการประหยัดงบประมาณ ของกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง สำนักงาน

สาธารณสุขอำเภอเขมราฐ โดยเปรียบเทียบ งบประมาณท่ีตั้งไวในปงบประมาณ 2564 กับผลของงบประมาณ ท่ีจายจริง  

พบวาในรายการซอมบำรงุยานพาหนะ ลดลง จากปงบประมาณ 2564 ท่ีมีรายการจายจำนวน  39,515 บาท ป 2565 มี

รายการจาย จำนวน  5,950  บาท ประหยัดงบประมาณ จำนวน 33,565 บาท รายการจายคาสาธารณูปโภค ลดลง จาก

ปงบประมาณ 2564 ท่ีมีรายการจาย จำนวน 34,403.18 บาท ป 2565 มีรายการจาย 19,306.79 บาท ประหยัด

งบประมาณ จำนวน 15,096.39 บาท 

 

5.แนวทางแกไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซ้ือจดัจางหรือแนวทางในการปฏิบัติงานในปงบประมาณ พ.ศ.2564 

 5.1 จัดทำแผนการจัดซ้ือจัดจาง เพ่ือกำกับติดตามการทำงานใหเปนไปตามข้ันตอนและถูกตองตามระเบียบ 

 5.2 สรางกลุมไลน ผูมีสวนเก่ียวของในการจัดทำเอกสารจัดซ้ือจัดจาง เชน หัวหนาเจาหนาท่ี เจาหนาท่ี ผูบันทึก

ระบบอิเล็กทรอนิกส เพ่ือเปนชองทางใหความรู แนวทางการปฏิบัติตามระเบียบการจัดซ้ือจัดจางภาครัฐ ท่ีถูกตอง ทัน

เหตุการณ 

 5.3 มีการควบคุม กำกับ ติดตามการดำเนินงาน เสนอผูบังคับบัญชาทราบตามข้ันตอนทุกเดือน 

 5.4 สงเสริมให หัวหนาเจาหนาท่ี เจาหนาท่ี ผูจัดทำเอกสารจัดซ้ือจัดจาง ไดอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ 

ในการปฏิบัติงานท่ีถูกตองตามระเบียบ 

 

  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเขมราฐ 456 ถนนกงพะเนียง อำเภอเขมราฐ จังหวัดอุบลราชธาน ี

 

 


